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SC CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE HIDROCARBURI SA TUV DRI

RAPORT DE EVALUARE AL DIRECTORULUI GENERAL AL
S.C. C.E.T. HIDROCARBURI S.A.
PENTRU ANUL 2022

1. Introducere

Prezentul Raport s-a intoemit in baza prevederilor art. 36 pct. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare si Contractul de mandat nr. 3340/20.10.2021,

Prin contractul de mandat mai sus mentionate s-a delegat conducerea societatii de citre
Consiliul de Administratie citre Directorului General, d-nul Victor Ciulean. in limitele stabilite
de lege, actul constitutiv si de deciziile Consiliului de Administratie, in scopul realizarii

obiectului de activitate al societaii.

Principalele obligatii ale Directorului General, care rezida din contractul de mandat se

referd la:

a) si indeplineasca. cu diligenia unui bun comerciant. toate actele necesare s utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii. cu exceptia celor rezervate de lege si/sau actul

constitutiv pentru Adunarea Generald a Actionarilor si Consiliului de Administratic:
b} sa-si exercite mandatul cu loialitate in interesul societdii:

c) s nu divulge informatii confidentiale si secrete de afaceri ale societalii, pe toald durata

exercitirii mandatului precum si o pericada de 3 ani de la intrarea prezentului contract:

d) sd incheie o asigurare de rispundere profesional, in limita unei sume asigurate de minim

100.000 curo (echivalentul in lei):

e) sa duci la indeplinire criteriile si obiectivele de performanta, aprobate de actionari.

f) s& informeze lunar in scris consiliul de administrajie cu privire la activitatea desfagurata;
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g) sa puna la dispozitie Consiliului de Administrajie toate documentele si informatiile
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necesare acestuia pentru exercitarea atributiilor:
h) sa duca la indeplinire deciziile Consiliului de Administratie;
i) s conduca nemijlocit §i efectiv intreaga activitatea a societatii, conform prevederilor

legale, actului constitutiv §i imputernicirilor conferite de Consiliul de Administratie:

j) @ selecteze. angajeze si concedieze personalul salariat pentru asigurarea bunei

desfagurdri a activitatii, conform legislatiei in vigoare si prevederilor actului constitutiv;

k) sd negocieze contractul colectiv de munci si contractele individuale de munca,

conform legislatiei in vigoare si prevederilor actului constitutiv;
) sé reprezinte societatea in relatia cu terfe persoane juridice sau fizice;

m) sd incheie acte juridice in numele §i pe seama societatii. conform legislatiei in vigoare

si actului constitutiv al societaii:

n) si promoveze proiecte. planuri de lucru, etc. in vederea imbundatatirii performantelor
serviciilor. eficientei si eficacitatii activitdyii societitii si in general pentru indeplinirea cu succes

a actiunilor incredintate.

2. Modul de indeplinire a obligafiilor

Pentru realizarea obligatiilor mai sus precizate, directorul general Ciulean Victor a actionat in

principal pentru :

a) aplicarea strategiilor si politicilor de dezvoltare a societatii. adoptate de forurile
superioare;
b) cresterea productivitatii muncii;
¢) diminuarea creantelor si platilor restante;
e) realizarea obiectivelor de investitii pe anul 2022;
f) diminuarea cheltuielilor de exploatare prin:
-respectarea programului de intretinere si reparatii pentru retelele de termoficare a
instalatiilor si echipamentelor proprii, asigurarea unei mentenante ridicate:
-verificarea programata a retelei de termoficare si intretinerea ei:

g) indeplinirea obiectivelor organizatorice.

2
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in anul 2022 S.C. CET HIDROCARBURI S.A. Arad si-a desfagurat activitatea potrivit
actului constitutiv, in baza bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat prin H.C.L.M. Arad ar.

197/12.04.2022.
Evolutia principalilor indicatori
:'rl; INDICATORI [ BAY] ANLUL 2016 ANUL 2007 ANUE 2018 ANLL 2019 ANLUL 2020 ANUL 2021 ANUL 2022
1] 1 a 3 4 5 ] 7 8 9
1 Cifra de afaceri fet 72.638.520 74.383.169 61.507.645 78.934.556 72.241.380 82,033.515 | 123.879.679
Venituri totale din care: Lei 150.543.591 89.680.100 85.G18.061 108.007.530 76.375.464 95.905.685 | 177.507.527
el
s>din explontare - £9.679.409 83.014 642 108.006 664 76.374.749 95.904.850 | 177.490.583
din care 150,542 506
*njutor acop pierderi - 13.883.697 22719.093 28.706 860 3,953.408 12.632.323 | & 878.000
*vanzare patrimuniu 56.000.000 3481.017
*subventic gaz QUG27 mmmnsssee— 40.740.930
=>fTnunciure 20 836.800 707 3419 866 715 835 16,944
1.085
3 | Cheltuleli wtale din | lei 99.695.410 89218415 | 90.544.659 96.926.882 84,991,165 114,078,328 | 186.071.293
care:
=>din explontare diny carg: - 89218115 90,543 330 96924516 B1.991.161 114073.228 | 186.071.293
90695410 - - . -
penaliti ET SC CE1
ARAD SA 0 2.673.873 - E =
=>financiare 7.625.739
0 £.129 2366 4 i.fob 0
1]
Rezuliatul brut al
4 exercifivlui profit(+), lei 50.848.181 461.701 -5.526.598 11,080.648 -8.615.701 -18.172.643 -8.563.766
pierdere (-} din care:
- rezulint din exploatare e 50,847.006 460.994 -5.528 BR8 11.082.148 -8.616412 -18.168.378 | -8580.710
- rezultmt din exploatare
faen gj 1ot i vz patrim =22.(42.384 «13.424.703 | -28247.9R1 -17.624.712 -12.569.109 -30800.701 | -20939.727
- rezultay financiar let 1.085 07 2290 -1.500 711 -1.263 16944
- rezultat extraordmar lei
5 | Numbr media sulariati nr. 310 189 271 27 168 251 240
6 | chelt medic Junara pe | leif
salariat ang 2078 3.203 4676 4838 4.745 4919 6 085
(grupe rec)
7 | Daterii totale lei 45.2533.29] 33.55328) 36.168.985 35.199.299 42.763.813 63391297 | 78.813.082
8§ | Creanie totale lei 38 590.323 32.495.039 31.055.149 32.089.933 31.623.326 43933727 | 36.673.295
9 | Swcuri lei 303.650 481,010 439,135 408,300 305,812 283.840 307927
Perionda de recuperare a
I | creangelor 2ile 194 15946 21642 148 159,77 [95 56 166.98
Il | Peroads de platd a | zile 26 164.65 32467 163 216.06 28205 13221
datoriilor
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Productia de energie termica
PRODUSE UM 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ET ACHIZITIONATA CET ARAD Gcal 326.755 328.334 181.721 10.555 228.309 221.688 46.377
ET PRODUSA Geal 40.968 35.527 120.900 262.196 59.757 52.326 176.816
ET LIVRATA retea transport Geal 367.723 | 363.860 302.620 | 272.751 288.066 274.014 223.193
ET LIVRATA retea distributic Geal 263.984 260.704 211.638 203.210 209.256 195,929 159.809
ETTOTAL FACTURAT din care : Gcal 230.845 230.156 187.063 166.067 167.554 158.585 124.979
ET facturata in retea de distributic Geal 208.320 206.368 166.966 148.625 149.376 140.045 111.728
din care
ET POP facturma Geal 178.606 176.069 142.359 126.823 128.278 118.6%6 94.130
ET AG Ec faciuratn Geal 20714 30.299 24.606 21.802 21.098 21.347 17.598
ET fucturata in retea de transpont Geal 22.524 23.788 20.097 17.441 18.179 18.542 13.251
PIERDERI in reteaua de distributie Geal 55.664 54.335 44.671 54.584 59.880 55.886 48.081
PIERDERE reteaun de transport Geal | 81215 | 79369 | 70.886 | 52.100 | 60.63) 59543 | 50.133
PIERDERE ET TRANSPORT % 22.00 21.81 23.42 19.10 21.05 21.075 3364
Din care pe magisirala de % 3.81 3.92 3.8 7.88 5.75 5.03 12.87
mterconexnine
| PIERDERE FT DISTRIBUTIE % 21.09 20.84 2L 26.86 28.62 28.52 30.00
COMBUSTIBIL UM 2016 2017 2018 20049 2020 2021 2022
GAZ Mii 5423 4.628 15.970 _ 33043 5.346 6.960 22.775
mc
PACURA tone - - - - = S
Energie electrica Mwh 6.423 6.147 7.681 10 832 3.790 5.060 8.730
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Ajutoare de stat

In cursul anului 2022 s-au primit urmatoarele sume de la Bugetul Local si Bugetul Statulu

in vederea sustinerii sistemului de termoficare in baza OG 36/2006 precum si a OUG 27/2022-
privind sustinerea pretului la gaz. astfel:

1. sumele primite pentru acoperire pierderi generate de prestarea serviciului public de alimentare cu
energie termica in sistem centralizat ca urmare a neacceptarii in prev/tarif cf art 5°2 din 0G36/2006
actualizata in valoare totala de 8.878.000 lei. astfel :

-HCLM 549/07.10.2022 s-a alocar  8.878.000 lei acop pierderi 2021 partial

2.sumele primite exclusiv pentru acoperirea diferentelor de pret si tarif la energia termica livrata
populatiei in perioada 2022, astfel:

-Ref nr 638/03.10.2022 alocare bugetara. av subv ian 2022 7.000.000

- HCLM 28/18.01.2022 alocare bugeiara, av subv ian-febr 2022 9.884.110 lei
- HCLM 28/18.01.2022 alocare bugetara, av subv febr 2022 2.300.000 lei

- HCLAM 28/18.01.2022 alocare bugetara, av subv febr 2022 2.398.060 lei

- HCLM Arad nr. 31/27.01.2022 av subv martie 2.500.000 teigpartiai)
- HCLM Arad nr. 31727.01.2022 av subv martie 3.000.000 lei(pariial)
- HCLM drad nr. 31/27.01.2022 av subv martie 2.000.000 leitpartial)
- HCLM Arad nr. 31/27.01.2022 av subv martie 2.000.000 lei(partial)
- HCLM Arad nr. 31/27.01.2022 av subv martie 1.903.140 lei (partial)
- HCLM Arad nr. 31/27.01.2022 av subv martie 1.500.000 lei (partial)
- HCLM Arad nr. 31/27.01.2022 av subv martie 1.500.000 lei (partial)
- HCLM Arad nr. 91/14.02.2022 av subv aprilie 1.500.000 lei (pariial)
-HCLM Arad nr. 91/14.02.2022 av subv aprilie 3.000.000 lei (partial)
- HCLM 4rad nr. 91/14.02.2022 av subv aprilie 2.300.000 lei (partial)
- HCLM Arad nr..138/11.03.2022 av subv aprilie 1.813.000 lei (partial
~-HCLM Arad nr..139/11.03.2022 av subyv mai 2.500.000 lei (partial}
- HCLM Arad nr..139/11.03.2022 av subv mai 2.300.000 lei (partial)
- HCLM Arad nr..139/11.03.2022 av subv mai 1.00.000 lei (partial)

- HCLM Arad nr..139/11.03.2022 av subvy mai 1.100.000 fei (partial)

- HCLM 526/28.09.2022 plata directa OMV PETROM —av subv oct  1.087.000 lei (-1.087.000
lei restituit)

- HCLM 624/22.11.2022 plata directa ENGIE Romania —av subv 8.062.553.16

-HCLM 742/22.12.2022 plata directa ENGIE Romania —av subv 11.622.136.84 lei

3. Sume transferate de la Bugetul de Stat in vederea acoperirii cresterii pretului la gaz
- Ordin 1382/2021 OG 27/2022 : 40.997.859.05 lei
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REZULTAT FINANCIAR

Capitalul propriu este negativ ca urmare a pierderilor generate din activitatea de
productie,transport. distributie, furnizare energie termica a serviciului de termoficare in Mun.
Arad, neacoperite pana in prezent.

In ceea ce priveste prevederile art 153.24 din L31/1991 actualizata,unde se prevede ca
activul net al societatii (total active —datorii)trebuie sa fie mai mare decat jumatate din capitalul
social ., SC CET HIDROCARBURI SA ARAD nu mai poate respecta aceasta conditie astfel:
total active: 72.308.212 lei
datorii pe termen scurt : 78.813.082 lei
datorii pe termen lung: 0 lei
capital social: 8.755.570 lei
=>2* (72.308.212-78.813.082) ar trebui sa fie mai mare decat capitalul social (

8.755.570 lei). conditie neindeplinita nici pentru anul 2022, cu efect de
decapitalizare a societatii.

SC CET HIDROCARBURI SA a produs energie termica in procent de 79.22 % din
cantitatea de energie termica necesara SACET Arad, iar 20.78% s-a achizitionat de la AOT

ENERGY, societate care a preluat activitatea SC CET ARAD SA in baza contractului comercial
25/E/12.08.2022

Cifra de afaceri realizati de societate in anul 2022 in suma de 123.879.679 lei este
compusa din:

¢ vanzarea de energie termica catre agenti economici si populatie la pretul de referinta
aprobat in suma de 57.790.638 lei;
subventii de pret energie termica suportate din BL : 59.977.003 lei;
venituri din apa : 4.474.552 lei
prestari servicii catre terti (lucrari. reparatii) s hidrofor:  1.578.953 lei
alte vanzari(fier vechi,chirii) : 58.533 lei

Fata de anul 2021 cifra de afaceri (vanzarile) aferenta anului 2022 a crescut cu 51.01%.
ca urmare a cresterii pretului /tarifului energiei termice livrata in SACET Arad. In 2022 pretul
mediu la energie termica livrata a fost de 942,30 lei/gcal exclusiv TVA comparativ cu anul 2021
cand pretul mediu de livrare energie termica in SACET a fost de 504.35 lei/geal(exclusiv TVA).

Cantitatea de energie termica facturata pentru anul 2022 a scazut fata de 2021cu 33.606
geal . respectiv cu 21.19% Cantitatile facturate de energie termica pentru anul 2022 au fost
influentate in mare parte de aceeasi factori externi :

-debransirile de la sistemul de termoficare.

-conditiile meteo.
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Rezultatul din exploatare inregistrat in anul 2022 este in valoare de -8.563.766 lei
(pierdere). cu toate ca au fost alocate in cursul anului 2022 suma de 8.878.000 lei ca rezultat al
sustinerii serviciului de termoficare de catre unicul actionar Municipiul Arad reprezentand
acoperiri pierderi de exploatare 2021(partial) si s-a transferat cu plata terenul aferent CAF-urilor
CET Hidrocarburi catre Municipiul Arad in valoare de 3.481.016.96 lei (la care s-a adaugat
TVA).

Fara ajutorul mentionat si vanzarea de teren efectuata, rezultatul din exploatare ar fi fost
- 20.939.727 lei (pierdere).

Aceste pierderi sunt justificate in primul rand cresterilor semnificatele ale
preturilor la energie electrica si gaz , iar pe de alta parte de diminuarea continua a
cantitatilor de energie termica facturate.

Rezultatul financiar inregistrat in cursul anului 2022 este de 16.944 lei(profit) ca urmare
a depozitelor overnight.

Pe parcursul exercifiului financiar 2022 S.C. CET HIDROCARBURI S.A. si-a onorat
contractele fata de furnizorii principali si fata de SC CET ARAD SA si AOT ENERGY in limita
capitalului financiar existent.

CET Hidrocarburi a functionat continuu in anul 2022 asigurand transportul,
distributia si furnizarea agentului termic in Municipiul Arad, dar si ca producator de
energic termica atunci cand AOT ENERGY/CET Arad nu a putut furniza necesarul de
energie termica in SACET Arad.
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In anul 2022 SC CET Hidrocarburi SA Arad are alocate in RUEGES un nr. de 2.724
certificate EU EUA

Corespunzdtor productiei CET Hidrocarburi, respectiv a emisiilor de gaze cu efect de
serd (EGES) din anul 2022, ping la data de 30.04.2023 irebuia un numdr de cca 43.724
certificate EU ETS de predat.

Pana la data de 30.04.2023 CET Hidrocarburi a trebuit sa achizitioneze un numar de cca

40.665 certificate EU ETS. Valoarea certificatelor achizitionate pentru conformare este de
18.812.037.13 lei.

PROGRAM DE INVESTITII 2022

realizat

SURSE ATRASE

RON

Valoare

Modernizarereteletermiceaferentepunctelortermice
.PT5Gradiste,PT2Lac,PT4Macul Rosu,PT
Pasaj.PT6V,PTO Terezia

59.818.000

R1.1.2

Implementareproiect la sursa CET Hidrocarburi
SA Arad Sectiunea Lot | - Unitatea de
productieenergietermici cu cazane ( E)
apafierbintefaricogenerare

59,100,656

135,000.00

R2,
R1.1.3

Instalareunitati de producerecombinata de
caldurasienergie la SC CET Hidrocarburi SA
Arad

120,894,344

1.4

DALI Reabilitarereteteamagistrala de transport
agent termic in Municipiul Arad

750,000

DALI Reabilitareretelesecundare de distributie
agent termicsipunctetermice

1,600,000

1.6

SF Retea de transport gazpentruconectarea SC
CET Hidrocarburi SA la furnizorul de gaze

11,494,000

1.7

Instalatiiproducere pe biomasa

34,640,000

R2.1.8

Studiu de fezabilitatepentruproiectul de investifii
Sursa de
producereenergietermicasielectriciprincogenerare
de inaltdeficientd”

130.000

130.000.00
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Asistenjatehnicapentrupregatireaaplicatiei de
finanjaresi a documentatiei de
proiectpentrurealizareauneiunitdji de cogenerare
de inaltaeficienta cu finantare din
R2. 1.9 | cadrulPlanuluiNational de RedresaresiReziliena. 130,000 117,000.00
TOTAL SURSE ATRASE 287,957,000
H.A | SURSE PROPRII
Modemizareinstalatii de
pomparetermoficareprimara cu convertizor de
ILA.1 | frecventa 450.000
[LA.2 | Achizitionare program interfaficlienti 100,000
Modemizaresistemteletransmisieprincomanda
dela distanta: PT UTA. PT 5zona 3. PT 9, PT
ILA.3 | Teatru ,PT 10, PT 19, PT Lic.Ind, PT 15 50.000 42,665.41
Instalatii de hidrofor in puncteletermice PT 3V,
1ILA4 | PT 2 30.000
1I.LA.5 | Modernizare parc contoare 135,000
TOTAL ILA 765,000
11.B | STUDII si PROIECTE
Studiuprivindstareaconstructiilorspeciale din
II.B.1 | centrala CET Hidrocarburi 100,000
SF conform " Strategiei de alimentare cu
IL.LB.2 | energietermicd aMunicipiului Arad 2020-2030 " 125,000
TOTAL ILB. 225,000
I1.C. DOTATII (conform ..Lista dotatii 2022"
II.C | RECTIFICATA anexati) 455,000
Total surseproprii 1,445,000
TOTAL GENERAL 289,402,000
realizat
Nr | DOTATI Cant | Prefunitar | Valoare | Valoare
1.Utilaje independente
1. | Conductometru digital laborator 1 4,000 4,000
o | Electropompasubmersibila tip EPET 65. t.max. I 10.000 10,000
- 1900C
3 | Aparatportabilmasuratoriemisii 1 15,000 15,000
4 | Compresoriaer 380 V,Q=31 mc/h,P=16 bari 2 7.500 15,000
5 | Electropompasubmersibila 220 V 4 4,000 16,000 2.9353.77
6 | Motopompa ape uzate 3 6.000 18,000
7 | Aparatsudura 220 V 2 7.500 15.000
8 | Ciocan demolator 2 6,000 12,000
9 | Grupelectrogen 12 kW-generator curentsudura 1 20,000 20,000
380/220V
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Taietorbetonsiasfalt, cu motor. diametru disc 350 1 7.500 7.500
mm
11 | Detector avarii 1 8.000 8.000
12 | Sistem de transmiteresistocare date de la statia de 1 10.000 10,000
az
13 ﬁlodu] comunicatie calculator proces CAF 4-5.| | 6,000 6,000
compatibilscada
Total 1 156,500

2.Tehnica de calculsiinformatizare

14 | Calculator BirouTehnic -Proiectare
15 | Imprimantafacturare

16 | Licente server

17 | Licenta AUTOCAD

18 | Actualizareprograme antivirus

R1. | Program informatic - SAF-T e-factura

6.000 6.000 5,167.00
3.500 3,500 2.730.26
5,000 10,000 8.549.00
3,500 3,500 2.200.00
5.500 5.500 5,050.00
270,000 | 270,000

D] =]

N T

19 29.587.80
Total 2 298,500

R1. | 3.Mijloace de transport

RI. | Total 3 U
Total general 455,000

Vanzare teren/trecere cu plata in domeniul public a unor bunuri
din patrimoniul societatii

In vederea demararii programelor de investitii de catre Municipiul Arad. la data de
13.05.2022 s-au vandut/trecut cu plata din patrimoniul CET Hidrocarburi in domeniul public al
Municipiului Arad terenurile unde urmeaza sa fie instalate noile surse de productie identificate in
Strategia de Alimentare cu Energie termica a Mun. Arad 2020-2030.

10
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3. Componenta de management al planului de administrare al Consiliului de
Administratie al S.C. ,, CET HIDROCARBURI”SA ARAD a fost exercitata din

urmatoarele perspective:

e  Viziunca
Suntem unicul operator de termoficare al Municipiului Arad, conform HCLM 414/2009 §i avem
ca obiectiv obtinerea performantelor operationale si financiare care s ne recomande ca o companie

competitiva pe piata serviciilor de termoficare din Romania.

¢ Declaratia de misiune
Dorim sa furnizim servicii de termoficare de buni calitate. la preturi accesibile care s3 anticipeze

nevoile i asteptarile clientilor din zona noastra de acoperire:

Ne angajim si promovam respectul §i transparenta prin tratamentul egal al tuturor cliengilor

nostri §i prin mentinerea unei comuniciri eficace cu tofi factorii interesaii:

Tintim un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor nostri pe care i

tralam cu respect §i fira discriminare:

Construim viitorul companiei noastre avand drept scop prosperitatea, continuitatea.
stabilitatea §i dezvoltarea durabila a acesteia printr-o administrare competitiva:

Vom promova responsabilitatea institutionald. protectia si conservarea mediului
inconjuritor.,

*  Obiective strategice
Planul de actiune privind energia durabild in municipiul Arad stabileste obiectivele strategice

consfintite prin HCLM Arad nr.170/2012 si anume:

* Asigurarea continua §i de calitate inalta a serviciului public de furnizare de energie termicd in
sistem centralizat pentru un numdr cit mai mare de consumatori din municipiul Arad

*  Asigurarea conditiilor pentru siguranta in functionare .

¢ Asigurarea cresterii eficienfei energetice alituri de reducerca chelisiclilor de exploatare astfel

incat sa rezulte un tarif accesibil al energiei termice pentru populatie.

11
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Promovarea serviciilor centralei in vederea cresterii pietei de desfacere pentru serviciul de

termoficare centralizati.

Promovarea unor studii pentru accesarea de fonduri nerambursabile in vederea modernizarii
sistemului de transport a energiei termice (primara si secundara), precum si a modernizarii
punctelor si modulelor termice.

Utilizarea unei energie locale produsi din surse regenerabile. Instalatii noi de producere agent
termic; pregétirea pentru anul 2025 de introducere a unei instalatie pe biomasa.

Modemnizarea sistemelor de productie si distributie a agentului termic. Scaderea pierderilor pe
retea (Pierderi pe retea; % 2014 37,91 % 2025 < 25%)

Directii de actiune
Pentru realizarea obiectivelor, Consiliul de administratie S.C. CET HIDROCARBURI S.A. Arad

isi propune urmétoarele obiective strategice, avand in vedere principalele directii de actiune:

» Eficienta economici

Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistici astfel incat atingerea

performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime

pentru acestia;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure autofinanjarea

costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitaii

maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

* Modernizarea si imbundtitirea serviciilor

Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de termoficare,
Asigurarea dezvoltarii durabile si cregterea flexibilitatii organizatiei:

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

Imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de

tehnologii noi:

12
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¢  Orientarea citre client

Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea

unei transparente |egate de actiunile intreprinse;
Imbunatdtirea calitatii vietii populatiei care beneficiazi de serviciile de termoficare oferite de noi:
Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational:

* Competenta profesionald
Cresterea eficieniei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societitii;
Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil perfectiondrii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta

capacitatea de a folosi tehnici si proceduri modeme prin oferirea de oportunitaji materiale si de training.

¢ Grija pentru mediu

Gestionarea rationald a resurselor naturale:
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului:

Implementarea eficienta a tehnologiilor de productie, transport, distributie conform legislatiei in
vigoare.

e Obiective:
Cresterea nr. de consumatori de tip institutii cu costuri minime de racordare.

Congtientizarea clientilor privind avantajele sistemului centralizat de termoficare fata de alte
sisteme de incilzire.

Pistrarea clientilor actuali si atragerea de noi consumatori,

13
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4. Gradul de realizare a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
ai directorului general pentru anul 2022

! Gradul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanti

- " Trad U
Nr Perioada analizuth unu:zli) T4 Coeficientul indeplinire
Denumire indicator UM. . CL | heele e ponderare | ponderat pentru
en Prevederi Realizari | indeplinire B o
at i p‘erada
1 '3 al ¥ A
0 1 2 4 5 6 7 8
i [Rezultatul net Mii lei -29.597.00] -9.506.31] 311.34% 0.30 0.93
2 |Total creante Mii lei 10.500.00{  54.762.00 19.17% 0.i0 0.02
3 [Total plati restante Mii lei 49.500.00]  24.444.23]  202.50% 0.20 0.41
4 [Total fond salarii Mil lei 16.843.00(  14.550.12] 115.76% 0.03 0.06
5 |Vond Sniagizar peptn Mii lei 177.000  16033] 110.40% 0.05 0.06
conducitorul socictdtii
Gradul de indeplinire a criteriilor
6 [ indicatarilor de performantd o, 100%|  169.93%| 169.93% 0.30 051
(Anexanr. 2)
Gradul global de indeplinire a obiectivelor {suma valorilor vbiinute in coloana 8 ) = 1.98
Penalizarea calculata {100 - pradul global de indeplinire a obicctivelor) % =

Calculul gradului global de indeplinire a indicatorilor de performanta

Perioada onalizat { anual ) Grad de
. indeplinire
Coceficienmul
. deeratl pent
AU Denumire indicator UM. . - ,Gmd,d," de ponderare et ;r? P
CH Prevederi Realiziri | indeplinire o pericada
%o analizata Col.6
x vol.7
0 1 2 4 5 [i] 7 8
Rata profitului brut o : o:f o o
1 (profit brut/CA ) x 100 Ya -16.00% -5.48%}  291.95% 0.30 .88
3 [Productivitatea muncii Mii lei /pers 711.62 72466 101.83% 0.10 0.10

{ CA / numar mediu de personal)

Perioada de recuperare o
3 [creamelor (debitori + facturi zle 45 64 70.82% 0.10 0.07
neincasate) / CA x 365

Perioada de rambursare a : 5 -
‘ . 5 ; 2 035
4 datocittor (obligatii/ CA yx365 [P %0 S1j  17s0r% 020

Ponderea salariilor in costuri

5 |(salarii / chelt, de exploatare ) x |%% 7.84% 7.78%| 100.75% 0.10 0.10
134

7 |Piata redevenyei Mii lei 3.383.00 3.383.06] 100.00% 0.20 0.2(

Gradul global de induplinire a crileriilor de performani {suma valorilor oblinute in coloana 8) = 1.70
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Concluzie

Pentru exercifiul financiar 2022 directorul general al societaii si-a indeplinit obligagiile asumate
prin contractul de mandat.atat in executia bugetara cat si pe componenta de management al
planului de administrare neexistand disfunctionalitafi in exercitarea acestuia.

Consiliu de Administratie

Presedinte NEAMTIU CORNELIU PALIL -
Administrator GALI IZABELLA

Administrator  CHIRILOV ADRIANA
Administrator TABUIA ROXANA ADRIANA
Administrator CONDURACHE GINA NICOLETA .

Administrator CAZACU LUCIAN NICU



